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D e s  h o m m e s  d e  s i t u a t i o n

Le secrétaire général  est  l ’homme du Prés ident.  I l  col labore également avec le 
Directeur Général  qui  est  plus concentré sur le résultat et sur l ’exécuti f .  
La fonction de secrétaire général  fait  part ie des fonctions les plus gradées dans 
certaines administ rat ions ou grandes entrepr ises;  sa fonction prend place petit  à 
pet it  dans les entrepr ises af in de suppléer aux tâches qui  étaient anormalement 
conf iées au directeur f inancier.
Le secrétaire général  est  capable de prendre en charge les fonctions supports 
tel les que les ressources humaines,  services jur idiques,  relat ions t iers  ou services 
généraux mais surtout assure la gest ion des doss iers sensibles.
Notre préconisat ion viendrait  à réor ienter la fonction f inance vers une 
préoccupation de business développement et idéalement tendre à le dissocier de 
certaines tâches globales en faisant émerger la fonction de secrétaire 
général  en entrepr ise. Idéalement,  i l  devrait  superviser le contrôle de gest ion en 
devenant le garant des process internes et être une interface pr iv i légiée des 
administ rateurs de l ’entrepr ise. Le secrétaire général  devrait  devenir  la fonction
phare des entrepr ises ces prochaines années.

L e  S e c r é t a r i a t  G é n é r a l

Supervision administrative globale

Gestion des contentieux 

Croissance externe

Restructuration 

Réorganisation interne

NOTRE CABINET INTERVIENT EN SECRÉTARIAT GÉNÉRAL SUR DES MISSIONS SPÉCIFIQUES DE GESTION DE 
PROJETS, DE MISE EN CONFORMITÉ, RÉGULATION DE CONFLITS ET SUIVIS DE PROCÉDURES DANS LE CADRE DE 
RÉORGANISATIONS INTERNES OU OPÉRATIONS DE CROISSANCE EN MISSION DE TRANSITION

POUR VOTRE ENTREPRISE,  UN SEUL NUMÉRO
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